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Know-How-Profil

Fuhrung und Management

20 Jahre Personalleiterin fur ein Unternehmen im Finanzdienstleistungssektor

mit gut 1000 Beschéftigten

Leitende Angestellte

Operative und strategische Fiihrung eines zentralen Unternehmensbereichs sowie aktive
Gestaltung der Personalpolitik/-strategie und deren nachhaltige Realisation
Generalistin

Mein Fuhrungsverstandnis: sowohl ergebnis- wie mitarbeiterorientiert,
entscheidungsfreudig, partizipativ und durchsetzungsféahig, zukunftsorientiert und
konzeptionsstark

Projektmanagement fir komplexe HR-Themen: Einfihrung von Fihrungsleitlinien,
Fuhrungskréaftefeedback , Jahresmitarbeitergesprache, Zielvereinbarungen, variable
Vergutung, Mitarbeiterbefragungen, Arbeitgeberwettbewerb,

Change Management fur die Fusion von Stadt- und Kreissparkasse, Umsetzung
konsequent bedarfs- sowie lebensphasenorientierter Kundenberatung im Privat- sowie
Firmenkundengeschéft und -last but not least- flr den Personalbereich selbst

HR-Kenntnisse und Erfahrungen

Entwickeln einer Personalstrategie mit allen wesentlichen Perspektiven und deren
Integration in die Unternehmensstrategie konsequent durchsetzen

Verstandnis meines HR-Handelns: strategische Mitarbeiterauswabhl, -qualifikation und -
entwicklung im pragmatischen Abgleich mit wirtschaftlichen, rechtlichen,
technologischen, gesellschaftlichen und demografischen Veranderungen in der Branche
Bestétigung ,Best Practice” fur strategische Personalplanung (quantitativ und qualitativ)
Erhalten der Auszeichnung als Top-Arbeitgeber des Mittelstands ,TOPJOB 2011, wobei
vor allem die Themen “Fuhrungskrafteentwicklung“ und ,gute Vereinbarkeit von Familie
und Beruf* besondere Anerkennung gefunden haben.



